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360 graden feedback – 0meting
Talentontwikkeling

Inleiding
Om aan het einde van dit collegejaar aan te kunnen geven hoe je je hebt ontwikkeld op de 4 vermogens, moet je weten hoe je er aan het begin van het jaar voor staat. Dat noemen we een zogenaamde ‘0meting’. 

Opdracht
Stap 1
Beoordeel jezelf op alle stellingen met een cijfer tussen de 1 en 10. Het is absoluut niet slecht wanneer je nu op een aantal stellingen een onvoldoende scoort, dat geeft alleen maar meer ruimte om er mee aan de slag te gaan! 
Geef bij de toelichting per stelling met voorbeelden aan waarom je jezelf dat cijfer geeft. 

Stap 2 
Naast jouw eigen beoordeling ga je op zoek naar (minimaal) 2 personen in jouw naaste omgeving. Denk aan personen die jou goed kennen, zoals jouw familieleden, collega’s, leidinggevende, teamgenoten of je trainer. Het liefst zo gevarieerd mogelijk. Laat hen jou ook beoordelen op de stellingen en vraag vooral naar hun toelichting. 

Let op, gedurende het jaar ga je dit nog 2 keer doen. 

Tips & trics
· Stel degenen die jou gaan beoordelen de stellingen als vragen: “In hoeverre maak ik in gezelschap vaak een positieve indruk?” 
· Vul dit document digitaal in, anders moet je het daarna nog overtypen.

Deadline
Neem de 360 graden feedback (digitaal) mee naar de volgende TOW les en lever je de gemaakte opdracht in op Brightspace. 












Zelfbeoordeling
Naam: Cas van Dijke
Studentnummer: 1059527
Klas: 1C

	Professionele houding

	

	Stelling 1: Ik maak in een gezelschap vaak een positieve indruk.           

	
Stelling 2: Ik kom afspraken altijd na.

	
Stelling 3: Ik ben kritisch ten opzichte van mijn eigen handelen.


	Stelling 4: Ik steek veel energie in het opbouwen en onderhouden van relaties.



	Hulpvragen: 
In hoeverre herken ik mezelf in de betreffende eigenschap?
In welke situaties heb ik moeite om dit aspect van een professionele houding te tonen?
In welke opzicht kan ik mezelf verbeteren? 
  
Stelling 1: 7 
Ik ben altijd aardig tegen mensen en altijd in voor een grapje. Soms kan ik wel wat stil zijn.

Stelling 2: 8
Afspraken die ik maak kom ik vrijwel altijd na, zo niet dan laat ik het wel altijd weten.

Stelling 3: 7
Ik kijk naar bijna alles erg kritisch, dus ook naar mijn handelen.

Stelling 4: 7
Het behouden van goede relaties vind ik erg belangrijk dus daar steek ik moeite in, in het opbouwen van relaties kan af en toe nog wel wat meer, ik laat dat altijd liever wat vanzelf gaan.






	




	
Nieuwsgierige houding 

	

	Stelling 1: 
Ik ben in staat om buiten de bestaande kaders te treden en ontwikkel graag nieuwe en originele oplossingen.


	Stelling 2: 
Ik leer graag door te experimenteren met mijn gedrag.

	
Stelling 3: 
Ik stel gerichte vragen om iemand zijn verhaal te laten vertellen en luister daarbij actief.



	Hulpvragen:
In hoeverre herken ik mezelf in de betreffende eigenschap?
In welke situaties heb ik moeite om dit aspect van een nieuwsgierige houding te tonen?
In welke opzicht kan ik mezelf verbeteren? 

Stelling 1: 6
Ik ga niet vaak buiten de bestaande kaders ik zou dit nog wel vaker willen doen.

Stelling 2: 7
Ik vind het leuk om mensen hun reacties te testen op hoe ik dingen doe of zeg. Ik zou nog wel vaker willen kijken hoe mensen reageren als ik dingen doe ik normaal niet zou doen.

Stelling 3: 8
Ik ben een goede luisteraar en vraag altijd door. Ik zou nog meer vragen moeten durven stellen.



	



	

	
	
	

	
	
	

	
	
	




	Ondernemende houding 

	

	Stelling 1: 
Ik wil telkens beter presteren. 

	

	Stelling 2: 
Ik toon initiatief. 


	Stelling 3: 
Ik zal ondanks tegenslagen en kritiek afmaken waar ik aan begonnen ben.


	Stelling 4: 
Ik beschik over zelfdiscipline.



	Hulpvragen:
In hoeverre herken ik mezelf in de betreffende eigenschap?
In welke situaties heb ik moeite om dit aspect van een ondernemende houding te tonen?
In welk opzicht kan ik mezelf verbeteren? 

Stelling 1: 7
Als ik merk dat ik ergens beter in wordt of als iet beter gaat zal ik altijd die stijgende lijn willen behouden.

Stelling 2: 5
Ik doe vaak gewoon wat er gedaan moet worden of wat er van me verwacht wordt, maar ik zou vaker meer dan dat moeten/ willen doen.

Stelling 3: 6
Ik zal ondanks die dingen alles afmaken zolang ik er maar zelf van overtuigd ben.

Stelling 4: 7
Over het algemeen heb ik aardig zelfdiscipline.








	

	
	




	
Overtuigende houding 

	

	Stelling 1: 
Ik ben in staat anderen mee te krijgen met een bepaald standpunt, voorstel of idee.

	
Stelling 2: 
Ik ben in staat om in heldere taal met anderen informatie uit te wisselen en te communiceren.

	
Stelling 3: 
Ik stem mijn taalgebruik en inhoud af op mijn publiek.



	Hulpvragen:
In hoeverre herken ik mezelf in de betreffende eigenschap?
In welke situaties heb ik moeite dit aspect van een overtuigende houding te tonen?
In welk opzicht kan ik mezelf verbeteren? 

Stelling 1: 7
Wanneer ik zeker weet dat ik gelijk heb of dat ik een goed voorstel of idee heb zal ik anderen mee kunnen krijgen.


Stelling 2: 7
Communicatie zit wel goed, ik ben een reëel persoon en kan goed en netjes praten. Kan af en toe wel nog eens duidelijker articuleren.


Stelling 3: 8
Logisch dat je netter praat met oudere mensen voor je en minder chique met je vrienden voor je, met andere inhoud.

















Persoon 1
Deze 360 graden feedback is ingevuld door:
Naam: Mirjam Punselie
Relatie met de student: Moeder


	Professionele houding

	

	Stelling 1: 
De student maakt in een gezelschap vaak een positieve indruk.           

	
Stelling 2: 
De student komt afspraken altijd na.

	
Stelling 3: 
De student staat kritisch ten opzichte van zijn eigen handelen.


	Stelling 4: 
De student steekt veel energie in het opbouwen en onderhouden van relaties.



	Geef feedback aan de student per stelling.

Hulpvragen: 
In hoeverre herkent u de betreffende eigenschap bij de student?
In welke situaties heeft hij of zij moeite dit aspect van een professionele houding te tonen?
In welk opzicht kan hij of zij zich verbeteren? 
  
Stelling 1: 8
Je bent ver het algemeen sociaal en maakt een goede indruk op anderen, soms kan je nog wel wat terughoudend zijn in nieuwe groepen, probeer wat vaker het initiatief te nemen in gesprekken.

Stelling 2: 7
Je doet echt je best om afspraken na te komen, maar af en toe vergeet je iets of kom je net te laat, misschien kan een planner of herinnering helpen.


Stelling 3: 8
Je reflecteert regelmatig op je eigen gedrag, maar soms ben je te streng voor jezelf, het is goed om kritisch te zijn maar ook om je successen te erkennen.


Stelling 4: 8
Je hebt een warme en betrokken houding, en je bent een loyale vriend, soms zou je wat vaker initiatief mogen nemen in het onderhouden van verdere contacten.





	




	
Nieuwsgierige houding 

	

	Stelling 1: 
De student is in staat om buiten de bestaande kaders te treden en ontwikkelt graag nieuwe en originele oplossingen.


	Stellng 2: 
De student leert graag door te experimenteren met zijn eigen gedrag.

	
Stelling 3: 
De student stelt gerichte vragen om iemand zijn verhaal te laten vertellen en luistert daarbij actief.



	Geef feedback aan de student per stelling. 

Hulpvragen:
In hoeverre herkent u de betreffende eigenschap bij de student?
In welke situaties heeft hij of zij moeite dit aspect van een nieuwsgierige houding te tonen?
In welk opzicht kan hij of zij zich verbeteren? 

Stelling 1: 7
Je hebt vaak creatieve ideeën, maar he blijft soms binnen bekende paden omdat dat veilig voelt. Durf meer te experimenteren!

Stelling 2: 7
Je probeert nieuwe dingen, maar soms ben je voorzichtig en afwachtend, het is goed om te blijven ontdekken en uit je comfortzone te gaan.

Stelling 3: 8
Je bent oprecht geïnteresseerd in anderen en luistert goed. Soms ben je zo enthousiast dat je iemand onbewust onderbreekt.



	



	

	
	
	

	
	
	

	
	
	




	
Ondernemende houding 

	

	Stelling 1: 
De student wil telkens beter presteren. 

	

	Stelling 2: 
De student toont initiatief. 


	Stelling 3: 
De student zal ondanks tegenslagen en kritiek afmaken waar hij aan begonnen is.


	Stelling 4: 
De student heeft zelfdiscipline.



	Geef feedback aan de student per stelling. 

Hulpvragen:
In hoeverre herkent u de betreffende eigenschap bij de student?
In welke situaties heeft hij of zij moeite dit aspect van een ondernemende houding te tonen?
In welk opzicht kan hij of zij zich verbeteren? 

Stelling 1: 8
Je streeft naar verbetering en bent gemotiveerd, maar af en toe laat je je ontmoedigen als iets niet direct lukt, blijf volhouden!


Stelling 2: 7
Je toont initiatief als iets je interesseert, maar bij minder leuke taken wacht je soms af, probeer daar ook actief te blijven.


Stelling 3: 7
Je doorzettingsvermogen is sterk, maar soms laat je je beïnvloeden door wat anderen zeggen.


Stelling 4: 7
Je kunt jezelf goed motiveren, maar af en toe geef je toe aan uitstelgedrag.








	

	
	




	
Overtuigende houding 

	

	Stelling 1: 
De student is in staat anderen mee te krijgen met een bepaald standpunt, voorstel of idee.

	
Stelling 2:
 De student is in staat om in heldere taal met anderen informatie uit te wisselen en te communiceren.

	
Stelling 3: 
De student stemt zijn taalgebruik en inhoud af op zijn publiek.



	Geef feedback aan de student per stelling. 

Hulpvragen:
In hoeverre herkent u de betreffende eigenschap bij de student?
In welke situaties heeft hij of zij moeite dit aspect van een overtuigende houding te tonen?
In welk opzicht kan hij of zij zich verbeteren? 

Stelling 1: 7
Je hebt een fijne manier van praten waardoor mensen graag naar je luisteren, soms kun je nog iets duidelijker argumenteren om je standpunt nog sterker te maken.



Stelling 2: 7
Je brengt je boodschap duidelijk over en weet goed te verwoorden wat je bedoelt, in  moeilijkere gesprekken kan het soms helpen om je verhaal iets gestructureerder op te bouwen.



Stelling 3: 8
Je voelt goed aan hoe je je communicatie moet aanpassen aan degene waarmee je praat, soms mag je nog wel wat zelfverzekerder overkomen, zodat je boodschap krachtiger overkomt.
















Persoon 2
Deze 360 graden feedback is ingevuld door:
Naam:
Relatie met de student:


	Professionele houding

	

	Stelling 1: 
De student maakt in een gezelschap vaak een positieve indruk.           

	
Stelling 2: 
De student komt afspraken altijd na.

	
Stelling 3: 
De student staat kritisch ten opzichte van zijn eigen handelen.


	Stelling 4: 
De student steekt veel energie in het opbouwen en onderhouden van relaties.



	Geef feedback aan de student per stelling.

Hulpvragen: 
In hoeverre herkent u de betreffende eigenschap bij de student?
In welke situaties heeft hij of zij moeite dit aspect van een professionele houding te tonen?
In welk opzicht kan hij of zij zich verbeteren? 
  
Stelling 1: 8
Je komt vaak vriendelijk en open over, waardoor mensen zich snel op hun gemak bij je voelen. In grote groepen blijf je soms wat op de achtergrond. Probeer iets vaker het voortouw te nemen in gesprekken.


Stelling 2: 7
Je doet je best om afspraken na te komen en bent meestal betrouwbaar. Soms onderschat je hoeveel tijd iets kost, waardoor je last-minute moet haasten. Een betere planning kan helpen.



Stelling 3: 8
Je bent in staat om te reflecteren op je eigen handelen en leert van je ervaringen. Soms blijf je echter te lang nadenken over wat beter kon, in plaats van door te pakken.


Stelling 4: 8
Je bent een betrokken en loyale vriend, en mensen waarderen je aanwezigheid.





	




	
Nieuwsgierige houding 

	

	Stelling 1: 
De student is in staat om buiten de bestaande kaders te treden en ontwikkelt graag nieuwe en originele oplossingen.


	Stellng 2: 
De student leert graag door te experimenteren met zijn eigen gedrag.

	
Stelling 3: 
De student stelt gerichte vragen om iemand zijn verhaal te laten vertellen en luistert daarbij actief.



	Geef feedback aan de student per stelling. 

Hulpvragen:
In hoeverre herkent u de betreffende eigenschap bij de student?
In welke situaties heeft hij of zij moeite dit aspect van een nieuwsgierige houding te tonen?
In welk opzicht kan hij of zij zich verbeteren? 

Stelling 1: 7
Je bent creatief in je denken en zoekt vaak naar innovatieve oplossingen. Toch kies je soms voor de veilige optie als je twijfelt over de haalbaarheid van een idee.


Stelling 2: 7
Je staat open voor nieuwe manieren van werken en durft te proberen. Toch merk ik dat je soms blijft vasthouden aan wat bekend is.



Stelling 3: 8
Je bent een geïnteresseerde luisteraar en stelt vaak goede vragen. Soms ben je echter zo enthousiast dat je iemand per ongeluk onderbreekt. Blijf aandachtig luisteren tot de ander is uitgesproken.




	



	

	
	
	

	
	
	

	
	
	




	
Ondernemende houding 

	

	Stelling 1: 
De student wil telkens beter presteren. 

	

	Stelling 2: 
De student toont initiatief. 


	Stelling 3: 
De student zal ondanks tegenslagen en kritiek afmaken waar hij aan begonnen is.


	Stelling 4: 
De student heeft zelfdiscipline.



	Geef feedback aan de student per stelling. 

Hulpvragen:
In hoeverre herkent u de betreffende eigenschap bij de student?
In welke situaties heeft hij of zij moeite dit aspect van een ondernemende houding te tonen?
In welk opzicht kan hij of zij zich verbeteren? 

Stelling 1: 8
Je hebt een sterke drive om vooruitgang te boeken en stelt doelen voor jezelf. Soms leg je de lat erg hoog, wat kan leiden tot onnodige druk. Vergeet niet te genieten van je groei.



Stelling 2: 7
Wanneer je ergens enthousiast over bent, neem je graag initiatief. Bij minder interessante taken wacht je soms af tot iemand anders de leiding neemt. Probeer ook daarin proactiever te zijn.


Stelling 3: 8
Je hebt doorzettingsvermogen en laat je niet snel uit het veld slaan. Toch kunnen negatieve opmerkingen je soms langer bezighouden dan nodig is.


Stelling 4: 7
Je bent over het algemeen goed in het volhouden van taken, vooral als je er gemotiveerd voor bent. Bij minder leuke klussen stel je ze soms uit.










	

	
	




	
Overtuigende houding 

	

	Stelling 1: 
De student is in staat anderen mee te krijgen met een bepaald standpunt, voorstel of idee.

	
Stelling 2:
 De student is in staat om in heldere taal met anderen informatie uit te wisselen en te communiceren.

	
Stelling 3: 
De student stemt zijn taalgebruik en inhoud af op zijn publiek.



	Geef feedback aan de student per stelling. 

Hulpvragen:
In hoeverre herkent u de betreffende eigenschap bij de student?
In welke situaties heeft hij of zij moeite dit aspect van een overtuigende houding te tonen?
In welk opzicht kan hij of zij zich verbeteren? 

Stelling 1: 8
Je weet mensen enthousiast te maken. Soms kun je nog iets krachtiger onderbouwen.


Stelling 2: 7
Je communiceert op een prettige manier en weet zaken goed over te brengen. In sommige situaties mag je nog wat beknopter formuleren om je punt sneller duidelijk te maken.



Stelling 3: 7
Je hebt een goed gevoel voor je gesprekspartner en past je manier van spreken daarop aan.
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